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43% 40% 230% 247%

Fonte: elaborazioni Areté su dati di mercato

CARLOOTTAVIANO

onésololatazzinadel caffé aesserediventata
pit cara. Da qualche mese per la colazione
serve quasi la cifra prima sufficiente per un
pranzo frugale. La tazzina di caffé potrebbe
presto arrivare a costare 2 euro; un bicchiere
di succo d’arancia anche 5 euro, per non par-
lare di una tazza di cioccolata. A voler rispar-
miare possiamo ordinare giusto due uova frit-
te, che pero sono ingrediente pit1 dell’Ameri-
can breakfast che della nostra sveglia golosa.
Gli aumenti dall'agosto 2023 parlano chiaro:
il succo di arancia costa il 43% in piu (addirit-
tura +230%rispetto a tre anni fa); le fave di ca-
cao +132% (+271% in tre anni); il caffé robusta
+76% (+ 149%), mentre minore é stato I'au-
mento per 'arabica: +56%, +33%. Contenuta
la crescita del costo del latte (+28% in un an-
no; +48intre) conun valore rilevato dalle Ca-
mere di commercio di circa 58 centesimi al li-
tro (valela penaricordare che mesi fa gli alle-
vatori organizzarono vibrate manifestazioni
perché puntavano a ottenere almeno 60 cen-
tesimi allitro, prezzo sottoil quale-spiegava-
no —non conveniva allevare il bestiame). Infi-
ne, le uova il cui costorispetto a tre anni fa é
aumentato del 46%, ma sceso rispettoall’ago-
sto 2023:-11%.

IRINCARI

«Sono tutte materie prime - spiega Enrica
Gentile, amministratore delegato di Areté,
leader italiano nelle previsioni sui mercati
delle commodity agroalimentari — che, spe-
cialmente negli ultimi 3 anni, hanno subito
forti shock che hanno impattato negativa-
mente I'offerta. In un contesto di domanda di
beni agro-industriali tendenzialmenterigida,
le mancanze produttive hanno comportato
deficit ed erosione delle scorte andando ad in-
nescare spirali inflazionistiche senza prece-
denti». «Le mancanze produttive —continua-
sono il risultato di un mix di fattori endogeni
ed esogeni. Eventi meteo estremi come sicci-
ta, gelate e alluvioni hanno caratterizzato im-
portanti aree produttive. A pesare sono stati
anchei costi degli input produttivi elevati (co-
me fertilizzanti ed energia) e unalogistica ral-
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132% 73% 271% 271%
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76% 44% 149% 185%

Cacao, cattfe e succhi:

A

-11%

la colazione
¢ diventata salata

Crisi climatica e speculazione fanno salire i prezzi delle materie prime
¢ il rito goloso del buongiorno fa sentire il suo peso nei conti di famiglia
Enrica Gentile, ad di Areté: «Nel 2025 si attende un aumento dell’offerta»

Enrica Gentile,
amministratore
delegato

di Areté

lentata e rincarata, prima dalla pandemia Co-
vid, poi dai blocchi dei canali di Suez e Pana-
ma». Non sono mancate, come sempre, le spe-
culazioni. «Sia fenomeni speculativi sui mer-
cati finanziari che diritenzione dell'offerta sui
mercati fisici — spiega Gentile - cioé dinami-
che che hanno contribuito ad aumentare la
volatilita dei prezzi e la magnitudo dell'infla-
zione. Una vera e propria tempesta perfettain
cui si inserisce anche un contesto normativo
in evoluzione, basti pensare al dibattito sulle
norme anti-deforestazione Ue».

La voce che pil1 colpisce il nostro immagi-
nario (e, ancor prima, le nostre tasche) & quel-
lo della tazzina del caffé. Alla Fipe, la federa-
zione degli esercenti di pubblici esercizi, dico-
no diaver fatto tuttoil possibile per evitare gli
aumenti. A fronte di un tasso di inflazione del
+16% tra luglio 2021 e luglio 2024, i prezzi nei
bar - calcolano - sono cresciuti del 13%. An-
che la tazzina di espresso ¢ al di sotto dell'in-
flazione, con differenze pero tra citta e citta:
l'aumento minore e statoregistrato a Bolzano
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(+6% sul 2022), mentre a Pescara ¢ stato del
+13%. «Ulteriori aumenti sono inevitabili», so-
stiene il presidente Livio Enrico Stoppani che
spiega: «La crisi climatica che ha devastato i
raccolti nei Paesi produttori, Vietnam in parti-
colare, le tensioni geopolitiche che stanno
cambiando le tradizionali rotte alle forniture,
I'esplosione dei noli marittimi, sono le cause
principali che stanno determinando i rialzi
dei prezzi alle Borse merci di Londra e New
York». Sull'ottovolante degli aumenti, I'im-
pennata maggiore 'ha fatta il cacao, di cui sia-
mo importatori al 100% come per il caffé. E il
comparto dove gli speculatori hanno agito
con maggiore forza, facendo toccare ai future
il massimo storico di 11.722 dollari a tonnella-
ta. La carenza di fave di cacao é stata dovuta a
interruzioni dell’approvvigionamento e alle
forti piogge ed epidemie che hanno colpito i
principali produttori, cioé Costa d’Avorio e
Ghana. Il succo d’arancia sconta per il quinto
anno consecutivo il calo produttivo in Brasile
a causadel maltempoeil crollodel raccoltoin

-14% 46% 22%

28% 27% 48% 55%
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La stima dei costi* 5% 2%

Cacao - Cacao -
Barretta di cioccolato
da 2 euro

Direttamente Programmi di supporto
10% al coltivatore coltivatori (se previsti)

18%

Profitto

lva 2%
Cacao - Etichette

*¥"equo e sostenibile”

e 0 altre certificazioni
) Altre tasse

15%
30% Packaging
Personale e costi
Logistici
15%
Altri ingredienti
Tazzina di caffé
da 1 euro
35%
17% Personale
Profitto
12% ———
Chicchi
caffe
6% )
Costi macchina \
caffe
3% — 10%

Elettricita e acqua
lva

15%

Altre tasse e costi *Calcolo basato su una media dei costi,

che possono variare a seconda dell'azienda produttrice

Florida, primo stato produttore degli Usa. Per
quantoriguardale uova, comparto in cuil'lta-
lia & sostanzialmente autosufficiente, gli au-
menti sono stati tutto considerato contenuti.
Il problema a livello mondiale ¢ stata la recru-
descenza dell'influenza aviaria specialmente
negli Stati Uniti ein Giappone.

LEPROSPETTIVE
Cosa aspettarci per il 2025? Nessuno ha la sfe-
ra di cristallo. In una situazione cosi in movi-
mento a causa delle problematiche geopoliti-
che e per i repentini sconvolgimenti meteo,
non valgono neanche le analisi statistiche
degli anni passati. Enrica Gentile, pero, az-
zarda qualche previsione: «Il rallenta-
mento del trend di crescita della doman-
da - dopo tre anni di inflazione anche i
consumi rigidi iniziano a mostrare qual-
che segno di cedimento - potrebbe dare un
po’ di respiro ai mercati». «Tuttavia — ag-
giunge - per andare incontro ad una
parziale ricostruzione delle scorte, i
mercati hanno bisogno di un inne-
sto di offerta. Le previsioni sono di
un tendenziale aumento dell’'of-
ferta, anche selamagnitudodegli
aumenti continua ad essere rallen-
tata da incertezza meteo e da variabili
» esogene come contesto geopolitico e norma-
. tivo». «Se daun lato -conclude -sembra-
no quindi essercii presupposti per una in-
versione dei trend inflattivi, ci vorra tem-
po — pil1 di un anno - per una normalizza-
zione dei prezzi sulle medie storiche.  merca-
ti, dopo gli shock subiti, richiedono tempo,
pitidi una campagna, per riequilibrarsi. Sual-
cunereferenze non si esclude la possibile for-
mazione di unnuovo scalino: prezzi in calo ri-
spetto ai record recenti, ma strutturalmente
piu elevati del pre-crisi». Insomma, una sola
cosa ¢ certa:i prezzi rimarranno molto movi-

mentati.
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Siccita, gelate

¢ alluvioni

hanno penalizzato
svariate aree

di produzione
facendo

lievitare i costi

L’INTERVISTA

[llycafte, Scocchia:
«Appena c’¢ 'occasione
pronti allo shopping>»

alMoltoEconomia

['ad del quarto produttore italiano delinea la strategia: «Per il momento
nulla di concreto sul tavolo. Nei prossimi mesi gli azionisti
decideranno la quotazione in Borsa in linea col piano industriale al 2026»

ROSARIO DIMITO

ottoressa Cristina Scocchia, illycaffe,
guarto produttore italiano di cui lei &
ad, vuol quotarsi in Borsa nel 2026,
perché cosi tardi?

«[l piano industriale 2022 - 2026 di il-
lycaffé prevede una fase espansiva
supportata anche da una eventuale
quotazione in Borsa. Ogni decisione
relativa alla quotazione verra confer-
mata dagli azionisti nei prossimi mesi
in base all'andamento del contesto ma-
croeconomico e geopolitico. La quota-
zione dell’azienda, infatti, & un evento
strategico unico ed & quindi importan-
te che venga selezionata la finestra
temporale piu favorevole».

Non é per caso che ci sono equilibri da
sistemare nella famiglia dove di re-
cente é uscito Francesco Illy e serve
tempo?

«NO»,

Perché laquotazionein Borsa?

«La quotazione permetterebbe di raf-
forzarela visione radicata da parte del-
la famiglia llly di un’azienda family
owned and professionally managed,
raggiungendo gli standard di gover-
nance piu elevati con ricadute positive
sulla competitivita dell'azienda».

Il gruppo del caffé pensa allo shop-
ping, oppure ci sara solo crescita in-
terna?

«Non ho mai escluso operazioni di
M&A. Al momento non c’¢ un‘occasio-
ne concreta sul tavolo ma se si presen-
tasse quella giusta siamo aperti a con-
siderarla».

Qual é la strategiadiillycaffe?

«[l nostro obiettivo & di accelerare la
crescita profittevole dell’azienda so-
prattutto sui mercati internazionali.
Al momento I'azienda fattura circa 1\3
in Italia, il che significa che gia 2\3 del
fatturato vengono realizzati all'estero.
Il nostro obiettivo € quello di crescere
ancora di piu la penetrazione a partire
dal mercato americano di cui voglia-
mo raddoppiare il fatturato, dai 100
milioni attuali a circa 200 milioni nei
prossimi 4\5 anni e lo vogliamo fare
conquistando una maggiore penetra-
zione sia nel modern trade sia nell’ho-
reca. Vogliamo anche continuare a
crescere e raddoppiare alcune delle fi-
liali europee pit importanti a partire
dalla Francia, dalla Spagna e dall'In-
ghilterra e, nel lungo termine, conqui-
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stare una presenza significativa in Ci-
na dove abbiamo recentemente con-
cluso un accordo di partnership in
esclusiva con un distributore locale,
Chancemate. Puntiamo a crescere la
penetrazione nei mercati attraverso
campagne di comunicazione che sot-
tolineinola qualita superiore e sosteni-
bile del nostro caffé e attraverso inno-
vazioni di prodotto».

In L'Oréal Italia, Kiko, orain illycaffe &
specialista della crescita di ricavi ed
ebitda: potramantenereil ritmo?

«Il mio impegno e quello della mia
squadra & massimo. Siamo contenti
dei risultatiraggiunti negli ultimi 2 an-
ni in cui abbiamo visto una crescita si-
gnificativa da 500 a circa 600 milioni
di fatturato, accompagnata da una cre-
scita di oltre il 30% dell’Ebitda. I risul-
tati del primo semestre hanno confer-
mato una crescita a doppia cifra di tut-
ti gliindicatori diredditivita».

Al Meeting di Rimini ha parlato di indu-
strial deal, acosaalludeva?

«0Oggi I'economia mondiale ¢ sempre
pit1 frammentata e il protezionismo
torna ad essere piu1 forte degli anni
scorsi, per cui 'Europa si trova in una
posizione di svantaggio. Alcune delle
condizioni che hanno consentito ai
paesi europei di crescere negli ultimi
vent'anni - a partire dall’acquisto di

Cristina Scocchia, ad di illycaffe

«LLa filiera

¢ Sotto pressione
anche a causa

dei problemi legati
al canale di Suez:

i tempi

si sono allungati»

energia a basso costo dal mercato rus-
S0 - sono state messe in discussione
dal nuovo contesto geopolitico. In pitt
abbiamo accumulato un ritardo sulle
tecnologie del futuro. E importante
che I'Europa acceleri nella messa in
comune di risorse per grandi investi-
menti strategici, dall’autosufficienza
energetica alla difesa comune, all'in-
novazione deep tech e digitale».

IL mondo del caffé attraversa un ciclo
di forte pressione sui prezzi, lLatazzina
presto arrivera a 2 euro, solo motivi
climatici?

«l cambiamenti climatici hanno un
ruolo fondamentale in questa dinami-
ca dei prezzi manel breve e medio ter-
mine la filiera & sotto pressione anche
a causa del problema legato al canale
di Suez, che ha fatto lievitare i costi e
allungato i tempi, e a causa delle spe-
culazioni che riguardano pil1 in gene-
ralele soft commodities».

Un report di Assoutenti spiega che ne-
gli ultimi tre anni c'é stato l’'aumento
del 15% del prezzo medio di un bene
considerato commodity essenziale,
specie in Italia: la tazzina di caffé: non
€ controproducente?

«Nel momento in cui i costi di produ-
zione aumentano molte aziende sono
costrette a riversarne una parte anche
sui prezzi finali. Per quanto riguarda
illycaffe, a fronte di un aumento nel
202212023 del 17% dei costi di produ-
zione, abbiamo deciso di riversare a
valle solo un terzo, quindi +3% nel
2022 e +3% nel 2023. Nessun aumento
e previstonel 2024 ma, seil costo delle
materie prime continuasse a crescere
dovremorivedere questa strategia per
il futuro».

Secondo gli esperti il caffé come bene
di massa & destinato a scomparire,
soppiantato da Specialty, € cosi?

«Su 168 milioni di sacchi di caffe verde
prodotti nel mondo nel 2023, si stima
che solo 40 milioni possano essere
classificati come “Specialty”, quindi
ad oggi circa il 25%. Ci aspettiamo, di
conseguenza, che lo Specialty Coffee
nei prossimi anni crescera in maniera
significativa ma pensiamo rimarra
una fetta del mercato e non la totali-
ta».

ILgoverno sta varando il Fondo dei fon-
di guidato da Cdp per il rilancio delle
pmi, potreste essere interessati a un
coinvolgimento?
«Dalle notizie che abbiamo questo
Fondo si applica solo alle pmi con un
fatturato inferiore ai 50 milioni e di
conseguenza noi nonrientriamo trale
aziende che ne possono beneficiare».
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